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UNA EVALUACIÓN CUALITATIVA

El Instituto Chileno de Estudios Municipales (ICHEM),
en conjunto con la escuela de Administración Pública
de la Universidad Autónoma de Chile, desarrolló un
estudio cualitativo cuyo fin fue analizar en profundidad los impactos de este instrumento de fomento a
la gestión ambiental local. La pretensión del estudio
era responder preguntas como ¿qué cambios reales
ejerce el SCAM en los municipios? O si existe transformación en la institucionalidad municipal. Para ello,
en colaboración con la Seremi de Medio Ambiente de
la Región Metropolitana, de los 52 municipios que se
encuentran actualmente en el proceso de certificación
ambiental, se escogieron ocho casos para estudiar.
La selección se basó en los siguientes criterios de
inclusión:

a) municipios en la fase tres de la certificación ambiental (excelencia);

b) municipios con el máximo puntaje de certificación (100 %);

c) municipios cuyos resultados de auditorías in situ
presenten una alta evaluación.

En este marco, se eligieron las siguientes entidades
edilicias: Recoleta, Lo Barnechea, Maipú, Santiago,
Quilicura, La Florida, Independencia y Puente Alto.
Si bien el SCAM exige trabajar con quince componentes¹ en el ciclo de fortalecimiento ambiental
institucional, para efectos del presente estudio se abordaron solo cinco de estos factores dado que sus
características intrínsecas otorgan indicios explícitos
de los avances logrados por el municipio. Las variables seleccionadas fueron:


> ordenanza ambiental;

> estrategia ambiental;

> unidad ambiental;

> presupuesto ambiental; e

> información ambiental.

Cada una se analizó en dos temporalidades diferentes: antes del ingreso al SCAM y posterior al hito de
obtención del nivel de excelencia de cada uno de
los municipios estudiados. El método comparativo
permitió tener un parámetro de los avances alcanzados por los municipios, esto sobre la base de los
informes finales de las auditorías realizadas por la
Seremi del Ministerio del Medio Ambiente de la Región Metropolitana.

1 Los componentes evaluados en fase 1, 2 y 3: comité ambiental comunal; comité ambiental municipal; ordenanza ambiental; recursos financieros; recursos humanos; tecnología de la información ambiental; tres R; unidad ambiental, participación ciudadana; recursos de planificación ambiental comunal; diagnóstico medio natural, diagnóstico medio construido, diagnóstico socioambiental; estrategia y líneas estratégicas; y compromisos complementarios.
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